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                        ሀምሌ 2008 ዓ.ም
                       ከለላ





መግቢያ፡
	በያዝነው በጀት ዓመት በሦስቱ የልማት ክንፎች ማለትም በድርጅት፣ በመንግስትና በህዝብ ክንፎች የተደራጀ የልማት ሠራዊት በመገንባት በዓመቱ በዕቅድ የተያዙትንና እስካሁን ያልተፈፀሙ ተግባራትን ሳይንጠባጠቡ በመፈፀም መሰረት ያለዉ የልማት ሰራዊት መገንባት  የላቀ ትኩረት የተሰጠው ተግባር ነው፡፡ በመሆኑም ይህን ሊያሳካ የሚችል  አሁን ያለንበትን ተጨባጭ ሁኔታ የገመገመ ችግር ፈች ዕቅድ በማዘጋጀት በየደረጃው ካሉ አመራር አካላት የጋራ መግባባት በመፍጠር ወደ ተገባር ምዕራፍ ለመግባት በዝግጅት ምዕራፍ ላይ እንገኛለን፡፡ ባለፉት ዓመታት በሁሉም ዘርፎች ሠራዊት ለመገንባት ያደረግነው ጥረት ከዓመት ዓመት መሻሻል የታየበት ቢሆንም የተሟላ ቁመና ያለው ሠራዊት ለመገንባት ያደረግነው ጥረት ውስንነት የታየበት ነው፡፡ በዚህ በጀት ዓመት በተግባር ያገኘናቸው መልካም ልምዶች በመጠቀም ተደማሪ ከሆነ የለውጥ ሂደት (incremental change) ወደ መሠረታዊ ወደሆነ ለውጥ (Transformational change) መግባት ይኖርብናል፡፡

	ምንም እንኳን በተወሰኑ ዓመታት ሂደት ውስጥ የተሟላ ቁመና ያለው ሠራዊት መገንባት አዳጋች ቢሆንም ወደዚህ አፈጻጸም የተጠጋ ውጤት ማስመዝገብ የግድ ይላል፡፡ ይህ ደግሞ ሊሳካ የሚችለው በየደረጃው ያለው አመራር ለውጡን በዕቅድ በመምራት ወደታለመው ግብ ማሸጋገር ሲቻል ነው፡፡ በዚህ መሠረት ከባለፉት ዓመት በተለየ መልኩ በዚህ በጀት ዓመት በሁሉም የአስተዳደር የእርከን ደረጃ የሚገኙ የሠራዊት አደረጃጀቶች የየራሳቸው ዕቅድ በማዘጋጀትና ለዕቅዳቸው ታማኝ በመሆን ተግባራትን መምራትና ማስፈፀም ይኖርባቸዋል፡፡ ስለሆነም ተግባሩ በዕቅድ መመራት ስላለበት እንደመነሻ ያገለግል ዘንድ ይህ የኮር አመራር የሠራዊት ግንባታ ዕቅድ ተዘጋጅቷል፡፡







¾ê/u?ታችን ÁKuƒ G<’@ታ�


ŸÉ`Ïƒ ¡”õ ›ኳÁ
	በጽ/ቤት ደረጃ 27 የድርጅት አባላት ያሉት ሲሆን እነዚህም የድርጅት አባላት ወቅታዊ በሆኑ ፖለቲካዊና ኤኮኖሚያዊ ጉዳዮች ላይ ራሳቸውን ግንባር ቀደም ለማድረግ በየ15 ቀኑ በልሣናት ላይ በሁለተኛው 15 ቀን ደግሞ በተልዕኳቸው ዙሪያ ለመወያየት ዕቅድ አቅደው የሚንቀሳቀሱ ሲሆን ¾2®®8 ¯/U ›ðíìU  ውይይት ሲገመገም ግን በተቀመጠው አቅጣጫ መሰረት ውይይት በማድረግ በኩል የሚቆራረጥ መሆኑን ገምግመናል፡፡ ይህም ሲገመገም አባላት ለውይይቱ ጊዜ ሰጥተው ለመወያየት ካለመፈለግ ሳይሆን ካለው የዕለት ከዕለት ስራ ብዛት ብቻ መሆኑን ገምግመናል፡፡ ቢሆንም ግን ትርፍ ጊዜያችንን ተጠቅመንም ቢሆን መወያየት እንደሚገባን አቅጣጫ አስቀምጠናል፡፡ ልሣናትን በመግዛትና ወርሃዊ ክፍያን በመክፈል በኩል አባላቱ ግፊት የሚፈልጉ መሆናቸው፡፡ በአጠቃላይ ነባር አባላትን በማጠናከር አዲስ አባላትን የማፍራት ስራና የአባላትን አቅም የማጠናከር ስራ ቀጣይ ትኩረት ተሰጥቶት ልንሰራ እንደሚገባን አመራሮቹ ገምግመናል፡፡

የመንግስት ክንፍን በተመለከተ፣

	የ2008 ¯/U ¾ê/u?~  ¾S”Óeƒ ¡”õ ÁKuƒ G<’@ታ c=ÑSÑU ¾T’@ÏS”ƒ ካ¨<”eK< ¨p~” ¾Öuk ewcv uTÉ[Ó ]ö`S<” �እ¾ÑSÑS uSU^ƒ uŸ<M ¾}H@Éuƒ `kƒ Ÿõ}— Sq^[Ø ÃታÃuƒ ’u`:: የጽ/ቤቱን የማጠቃለያ የፋይናንሺያልና የፊዚካል ስራ ሪፖርት በማዘጋጀት የማጠቃለያ ግምገማ ከጠቅላላ ሰራተኛ ጋር የጋራ መደረጉ፣ የሰራዊት ግንባታ የንቅናቄ ዕቅድ፣ የመልካም አስተዳደር ዕቅድ፣ የፊዚካል ስራዎች የቢኤስሲ ዕቅድ ተዘጋጅቷል፡፡ ነገር ግን በዕቅዱ ዙሪያ ፈፃሚውን የማዘጋጀት ስራ አልተሰራም፡፡ የጽ/ቤቱን ዕቅድ መሰረት በማድረግ ሁሉም የልማት ቡድኖችና የ1ለ5 አደረጃጀት ዕቅዱ እንዲወርድ ተደርጓል፡፡ 

	የተቋሙ የማኔጅመንት ኮሚቴ የፊዚካል ስራዎችን አፈፃፀም በተመለከተ ተግባሩን በቼክ ሊስት በየወሩ ለስራ ሂደቶች በማውረድና በየሣምንቱ እየገመገሙና አቅጣጫን እያስቀመጠ ለመምራት ተሞክሯል፡፡ ÃG<” �እ”Í= ¨p~” ¾Öuk ewcv uTÉ[Ó uŸ<M Sq^[Ù‹ Ãታ¿uƒ ’u`:: የማኔጅመንት ኮሚቴው በየሣምንቱ ሲሰበሰብ ባለፈው ሳምንት በነበረው ስብሰባ ወቅት ያስቀመጣቸው አቅጣጫዎች መፈፀማቸውን በማረጋገጥ ቀጣይ አዲስ ግምገማ ላይ በመወያየት ውይይቱን ችግር ፈቺ እንዲሆን የማድረግ ስራም በስፋት አልተሰራል፡፡ የለውጥ ሪፎርሙን የሚመራው የማኔጅምንት  ካውንስል ሲሆን በጽ/ቤት ደረጃ  4 የስራ ሂደት 6 የ1ለ5 ተደራጅቷል፡፡ 
	በወር 1 ጊዜ ከአጠቃላይ ሰራተኛው ጋር የሥራ ሪፖርት እየቀረበ ውይይት አልተደረገም፡፡ በዚህም ስብሰባ በወሩ ውስጥ አጠቃላይ ስራዎችን ስንመራ የነበሩንን ችግሮች በሰራተኛው እየተነሳ ውይይት ባለመደረጉ ሰራተኛው ካለው የሥራ ተነሳሽነት  እንድወርድና ትርፍ ስዓት ጭምር እንዳይሰሩ እንቅፋት ሆኗል፡፡ በመሆኑም ይህንን ችግር በቶሎ ማስተካከል ይጠይቃል፡፡
	የለውጥ ሪፎርሙን ተግባር በአግባቡ ለማስቀጠል  ዕለት ከዕለት እየገመገመ ሊመራ የሚችል የትግበራ ኮሚቴ ተቋቁሟል፡፡ ይህም የትግበራ ኮሚቴ ከሁሉም የስራ ሂደት የተውጣጣ አባላት ያሉት ሲሆን የትግበራ ኮሚቴውም የሚያከናውነው  ተግባር በዝርዝር የተሰጠው ቢሆንም ተግባሩን የሚያስፈፅምበት የራሱን ዕቅድ በማቀድ የለውጥ ሪፎርም ስራውን እየገመገመ በመምራት ረገድ የራሱ ሰፊ ውስንነት ነበሩበት፡፡ ÃG<” �እ”Í= ¾Y^ H>Åƒ” ŸY^ H>Åƒ : 1K5” Ÿ1K5�እÁ¨ÇÅ\ ¾ó¡¡` S”ðe �እ¾ðÖ\ uSU^ƒ uŸ<M ¾}c^ e^ ›M’u[U::
	የእርስ በርስ መማማርን በዕቅድና በፕሮግራም እንዲመራ በማድረግ በሰራተኛው መካከል ያለውን የአፈፃፀም ክፍተት ለመሙላት በመጀመሪያ ክፍተቶችን በመለየት ዙሪያ የስልጠና ማቴሪያል በማዘጋጀት እና ለሰራተኛው የመደበኛ የስራ ሰዓትን በማይሻማ መንገድ ሰራተኛው ተረጋግቶ የሚሰለጥንበትን ሁኔታ የዕረፍት ቀንን በመምረጥ ስልጠና አልተሰጠም፡፡ በዚህም ግንባር ቀደሞችን የመለየትና መረጃ ይዞ የማበረታታት e^ KSY^ƒ �እ”ÉG<U }Óv\ u°pÉ SU^ƒ“ ÁS×¨<” K¨Ø uSS²” [ÑÉ cò ¨<e”’ƒ ታይተዋል::
¾I´w ¡”õ” u}SKŸ}
¾ê/u?~” ¾I´w ¡”õ u2®®8 ¯/U uSK¾ƒ [ÑÉ ¾}H@Åuƒ `kƒ ›M’u[U:: ’Ñ` Ó” ¾ê/u?~ ¾I´w ¡”õ u¨[Ç Å[Í KÃ„ T>“†¬” uTd¨p“ Ó”³u? uSõÖ` [ÑÉ  SÅuLKp ታይቷል፡፡

	u›ÖnLÃ uê/u?~ u2®®8 ¯/U uW^©ƒ Ó”vታ� uÉ`Ïƒ ¡”õ : uS”Óeƒ ¡”õ“ uI´w ¡”õ ¾}c\ Ö”Ÿ^ Y^¨‹” uTÖ“Ÿ` uእØ[ƒ ¾ታ¿ƒ” ÅÓV uT[U ¾W^©ƒ Ó”vታ Y^¨<” ›Ö“¡a KSU^ƒ ¾¢` ›S^\ ÃI”” °pÉ �›²ÒÏ}“M:: 
ግብ፣  
	በ2009 በጀት ዓመት በሁሉም የሠራዊት ክንፎች የተደራጀ የልማት ሠራዊት በመገንባት የታቀዱ ሁሉንም የአበይት ተግባራት ሳይንጠባጠቡ ማስፈፀም
ዓላማ 1. 
	በመንግሥት ክንፍ ወሳኝ ሚና የሚጫወተው ባለሙያና ሠራተኛ በአሠራር መመሪያው መሠረት በተፈጠሩት አደረጃጀቶች አማካኝነት በውስጡ የሚታዩትን የአመለካከት፣ የክሕሎት፣የአሰራርና አደረጃጀት ችግሮች በቀጣይነት በመቅረፍ በተቋማችን የተሟላ ቁመና ያለው የገንዘብና ኢኮኖሚ ልማት ሠራዊት መገንባት“ : ¾}ðÖ[¨<” W^©ƒ u}ሟL SMŸ< uSÖkU ¨Å Y^ uTeÑvƒ ¯uÃƒ }Óv^ƒ” dÃ”ÖvÖu< SðìU::
ዓላማ 2. 
	ከተቋሙ የሕዝብ ክንፍ ጋር ያለውን ትስስር የሚያጠናክር ልዩ ልዩ መድረኮችን በመፍጠር በዚህ ዘርፍ የሚስተዋሉ የኪራይ ሰብሳቢነት አመለካከትና ተግባር አምርሮ በመታገል መልካም አስተዳደርን በተቋማችን እንድሰፍን ማድረግ፣
ዓላማ 3.
	በተቋሙ ውስጥ የተደራጁ ሕዋሳትን በተከታይ በማብቃት የመሪነት ሚናቸውን እንዲወጡ ማድረግ
¯LT 4
	uG<K<U ¾Y^ H>Å„‹ ¾T>Ÿ“¨’< ¯uÃƒ }Óv^ƒ” ŸW^©ƒ Ó”vታ¨< Ò` uTe}dc` �እ”Ç=ðìS< TÉ[Ó ተጨባጭ ዉጤትን SW[ƒ ÁÅ[Ñ ]þ`ƒ SkuM:: 
ዝርዝር ተግባራት
· ¾ê/u?~ Iªe : ¾T’@ÏS”ƒ ¢T>ቴ : ¾T’@ÏS”ƒ Ÿ¨<”eM Ò` }Ÿ��Ã’ƒ ÁK¬ ¬ÃÃƒ uTÉ[Ó }Úvß ¬Ö?ƒ” Sc[ƒ ÁÅ[Ñ Å[Í“ Ów[ SMe SeÖƒ:
· ¾ê/u?~” ¾ƒÓu^ ¢T>ቴ ¾15 k” ¾Y^ H>Å„‹ ÁK<uƒ” G<’@ታ ¾T>ÁXÃ ]þ`ƒ �እÁ²ÒË �እ”Ç=Ák`w“ uT’@ÏS”ƒ Ÿ¨<”eK< �እ”Ç=ÑSÑU TÉ[Ó“ Ów[ SMe SeÖƒ
· uê/u?ƒ Å[Í ¾}Á²< ¾W^}— YMÖ“¨‹ u›Óvu< �እ”Ç=Ÿ“¨’< ¾ƒÓu^ ¢T>ቴው” SÅÑõ“ TÑ´: SÉ[Ÿ<” }Ñ˜„ SŸ�}M“ ÉÒõ SeÖƒ::
· በተቋሙ የሕዝብ ክንፍ የሚስተዋሉ የኪራይ ሰብሳቢነት አስተሳሰብና ተግባራትን የሚታገል ሰፊ የንቅናቄ መድረኮችን መፍጠር /የንግዱ ማህበረሰብን መድረክ ማዘጋጀት/
· በተቋሙ ሥር ያሉ ባለሙያዎችን በተከታታይ በአመለካከትና በክሕሎት በማብቃት በአማካይ ከ80% በላይ የሚሆኑት ባለሙያዎች በሁሉም ተግባራት ግንባር ቀደም ማድረግ
· በመንግሥት ክንፍ የታቀፉ ባለሙያዎችና ሠራተኞች በአመለካከትና በክሕሎት በማብቃት የኪራይ ሰብሳቢነት አስተሳሰብና ተግባራት በጽኑ እንዲታገሉ ማድረግ
· ልማታዊ የአመለካከት ለዉጥ እንድመጣ  ምቹ ሁኔታዎችን የሚፈጥሩ መድረኮችን በመፍጠርና ሁሉም የተቋሙ ሠራተኞችና ሙያተኞች መሠረታዊ በሆኑ የመንግሥት ፖሊሲዎችና ስትራቴጂዎች የተሟላ ግንዛቤ እንዲኖራቸው ማድረግ፣
· በጽ/ቤት ደረጃ የሚገኙ ሠራተኞች በመንግሥት እየተከናወኑ ካሉ ግዙፍ ፕሮጀክቶች” �እ”Ç=ÑAu–< በማድረግ መንግሥት በተጨባጭ ያመጣቸው መሠረታዊ ለውጦች በተጨባጭ እንዲገነዘቡ በማድረግ ሠራተኛዉ ከመንግሥትና ከመሪ ድርጅቱ ብአዴን/ኢሕአዴግ ጎን እንዲሰለፉ ማድረግ 
· ወርሃዊ የሰራተኞች ስብሰባዎችን ወቅታቸውን ጠብቀው እንድካሄዱ በማደረግ የጽ/ቤታችንን የስራ አፈጻጸም መገምገም እንድሁም የቀጣይ አቅጣጫ ማስቀመጥ
· በአጠቃላይ በሦስቱ ክንፎች የሚካሄዱ የሠራዊት ግንባታ እንቅስቃሴ የመጡ ለውጦችና ተሞክሮዎችን በየጊዜው በመቀመር ሕዝቡ እንዲያውቃቸው ሰፊ የሕዝብ ግንኙነት ሥራ መሥራት፣
· በተለዩ የአመለካከት ችግሮች ለመታገልና የአመለካከት ጥራትን የሚያሳልጡ የውይይት መነሻ ጽሑፎች በማዘጋጀት በተዘረጋው የሠራዊት አደረጃጀት ውይይትና ትግል እንዲደረግበት ማድረግ፣
· u¨[Ç Å[Í uT>"H@Æ SÉ[¢‹ ¾T>’c<ƒ” ¾Ÿ=^Ã cwdu=’ƒ“ ¾SMŸU ›e}ÇÅ` �እ”Ç=G<U ¾›ÑMÓKƒ ›c×Ø ‹Óa‹” uSK¾ƒ u}Å^Ë S”ÑÉ Sõታƒ:
· uG<K<U ¾Y^ H>Å„‹ ¾T>Ÿ“¨’< ¯uÃƒ }Óv^ƒ” ŸW^©ƒ Ó”vታ¨< Ò` uTe}dc` �እ”Ç=ðìS< TÉ[Ó: Ów[ SMe SeÖƒ: 

መርሃ ግብር
	ተቁ
	ዝርዝር ተግባራት
	መለኪያ
	መጠን
	ተግባሩ የሚከናወንበት ጊዜ
	ተግባሩ የሚከናወንበት ቦታ
	ተግባሩን የሚያስፈጽመው አመራር

	1
	የሕዝብ ክንፉን ያሳተፈ ሰፊ የንቅናቄ መድረክ መፍጠር
	የተፈጠሩ መድረኮች ብዛት
	2
	2ኛና 4ኛ ሩብ ዓመት
	በወረዳ ደረጃ
	2 የኮር አመራር አባላት በጋራ

	2
	80% የሚሆኑትን የተቋሙን ሠራተኞች ግንባር ቀደም የድርጅት አባላት ማድረግ
	ግንባር ቀደም የሆኑ አባላት ብዛት በ%
	80%
	ዓመቱን በሙሉ
	በጽ/ቤት ደረጃ
	2 የኮር አመራር አባላት በጋራ

	3
	በጽ/ቤት ደረጃ ያሉ ባለሙያዎችን በአመለካከትና በክሕሎት ማብቃት
	ግንባር ቀደም የሆኑ ሠራተኞች ብዛት በ%
	90%
	ዓመቱን በሙሉ
	በጽ/ቤት ደረጃ
	2 የኮር አመራር አባላት በጋራ

	4
	መሠረታዊ በሆኑ የመንግሥት ፖሊሲዎችና ስትራቴጂዎች ዙሪያ ሠራተኛውን ማሰልጠን
	የሰለጠኑ ሠራተኞች ብዛት በ%
	100%
	2ኛና 4ኛ ሩብ ዓመት
	በጽ/ቤት ደረጃ
	2 የኮር አመራር አባላት በጋራ

	5
	u¨[Ç ደረጃ ያሉ ¾S”Óeƒ –aË¡„‹” ባለሙያዎቹ�እ”Ç=ÑAu–< በማድረግ ለበለጠ ተልዕኮ ማነሳሳት
	የጉብኝት ብዛት
	1
	3ኛ ሩብ ዓመት
	በወረዳ  ደረጃ
	2 የኮር አመራር አባላት በጋራ

	6
	ወሳኝ በሆኑ የተቋማቱ ተግባራት አፈጻጸም ዙሪ ለሕዝቡ መረጃ መስጠት
	የተደረጉ መግለጫዎች ብዛት
	2
	2ኛ እና 4ኛ ሩብ ዓመት
	በወረዳ ደረጃ
	2 የኮር አመራር አባላት በጋራ

	7
	በበተለያዩ የአመለካከት ችግር ዙሪያ የሚያጠነጥን የውይይት መነሻ ጽሑፍ ማዘጋጀት
	የተዘጋጁ ጽሑፎች ብዛት
	2
	3ኛ እና 4ኛ ሩብ ዓመት
	በጽ/ቤት ደረጃ
	2 የኮር አመራር አባላት በጋራ

	8
	የጽ/ቤቱን ህዋስ ውይይቶች በወቅቱ መምራት
	የተልእኮ ሪፖርትና የዉይይት ብዛት
	24
	በወር 2 ጊዜ
	በጽ/ቤት ደረጃ
	2 የኮር አመራር አባላት በጋራ

	9
	ወርሃዊ የሰራተኛ ውይይት ወቅቱን ጠብቆ ማካሄድ
	የአፈጻጸም ሪፖርት በማዘጋጀት
	12
	ወር በገባ እስከ 2ኛው ቀን
	በጽ/ቤት ደረጃ
	2 የኮር አመራር አባላት በጋራ

	10
	¾¨[Ç¨<” ¾T’@ÏS”ƒ ¢T>} : ¾T’@ÏS”ƒ Ÿ¨<”eM : �እ”Ç=G<U ¾}KÁ¿ ¢T>}¨‹” u}kSÖ¨< ¾ewcv Ñ>²? SW[ƒ �እ¾ÑSÑS< SU^ƒ
	XU”ታ© ¾›ðíìU ]þ`ƒ uT²ÒËƒ
	48
	uXU”ƒ 
	በጽ/ቤት ደረጃ
	2 ¾¢` ›S^` ›vLƒ uÒ^ 



			¾ድጋፍና ክትትል  ምደባን በተመለከተ

1. የጽ/ቤቱ ኮር አመራሮች ሁሉንም የስራ ሂደቶች መደገፍ እንድሁም ከወረዳው ሴክተር መ/ቤት ኃላፊዎች ጋር በሚያገናኙ ጉዳዮች ላይ ተመስርቶ በጽ/ቤቱ ሰራተኞች የሚስተዋሉ ችግሮችን ተከታትሎ እርምት መስጠት
				የአፈጻጸም አቅጣጫ
1. ለውጡ የሚመራበት ዝርዝርና ወጥ የሆነ ቼክሉስት ለሂደቶች በማውረድ ክትትልና ድጋፍ የማድረግ አቅጣጫ መከተል
2. በየጊዜው በአፈጻጸም የሚገኙ ተሞክሮዎችን በመቀመር ለሌሎች እንድሰፉ ማድረግ 
3. የሚደረገው ድጋፍና ክትትል በዋናነት ችግር ፈችና የደከሙ ሂደቶችን ከችግር የሚያወጣ የድጋፍና የክትትል ሥርዓት ይዘረጋል፡፡
4. ሂደቶችን የማብቃት ስራ ይከናወናል፡፡
5. በእስካሁን የተግባር አፈጻጸማችን ያገኘናቸውን ውጤቶች በአግባቡ ቆጥሮ በመያዝ በቀጣይነት ሌሎች ለውጦች የሚመዘገቡበትን የአፈጻጸም አቅጣጫ መከተል

			የድጋፈና ክትትል የሚከናወንበት የጊዜ ሰሌዳ
· በየሳምንቱ መደበኛ የኮር አመራር ግምገማ ማካሄድ /በጽ/ቤት ደረጃ/
· በዓመት አራት ጊዜ ተሞክሮችን ቀምሮ ለዞንና ለወረዳ ሲ/ሰ/ጽ/ቤት ማስተላለፍ
· የተሟላ ሪፖርት በማዘጋጀት በዓመት 2 ጊዜ ሴክተሮችን ያካተቱ መድረኮችን በማዘጋጀት አፈጻጸማችንን መገምገም
· Ke^ H>Å„‹ ¾k×Ã ›p×Ý“ Ów[SMe SeÖƒ /u¨` G<Kƒ Ñ>²?
· Ÿµ” ¾T>LŸ< Š¡K=e„‹ LÃ uSSe[ƒ ¾ÉÒõ“ ¡ƒƒM e^¨<” TÖ“Ÿ` እንድሁም ለዞን ወቅቱን የጠበቀ ሪፖርት መላክ፤






